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1. Diagnoza stanu Miejskiego OSrodka Kultury

Miejski Osrodek Kultury jest samorzadowa instytucja kultury, powolang w 1964 r. Przez te sze$¢
dziesiecioleci miala r6zng strukture organizacyjna, w tym swoje filie w r6znych cze$ciach Prawobrzeza.
Obecnie swoja dzialalno$¢ prowadzi w dwoch budynkach, mieszczacych sie na osiedlu Dabie. Ich
infrastruktura ma znaczacy wplyw na obecny spos6b dzialania instytucji oraz jej oferte.

Gléwna siedziba MOK to budynek przy ul. Goleniowskiej 67. Obecnie znajduja sie w nim sekretariat
z dzialem administracyjnym, ksiegowo$¢ oraz gabinet dyrektora; odbywaja sie tu zajecia taneczne
imuzyczne, dziala tu takze Regionalny O$rodek Ceramiki, mieszczacy sie w pomieszczeniach
w przyziemiu. Siedziba MOK zbudowana zostala w latach 60. w czynie spolecznym jako $wietlica
i pierwotnie stluzy¢ miala przede wszystkim lokalnej spotecznosci jako miejsce organizacji wydarzen
spoteczno-kulturalnych, czesto o prywatnym charakterze — potancowek, wesel czy urodzin.

Spos6b powstania budynku oraz jego pierwotny cel przeklada sie znaczaco na jego funkcjonalnos¢,
ale takze bezpieczenstwo. Budynek nie spelnia wymogoéw dostepnos$ci architektonicznej i nie jest
w stanie by¢ do nich dostosowany. Nie spelnia takze wymagan ochrony przeciwpozarowej — m.in. ze
wzgledu na brak dokumentacji technicznej, potwierdzajacej klasyfikacje ogniowa materialow
budowlanych, czy odleglosci do wyj$¢ ewakuacyjnych. Z tego powodu otrzymat negatywna opinie strazy
pozarnej, co uniemozliwia chociazby zgloszenie réznych form wypoczynku dzieci imlodziezy
(potkolonie, ferie) — co z kolei przeklada sie na znaczne zmniejszenie potencjalnej oferty edukacyjnej
instytucji. Do tego dochodza kwestie zwigzane z czestymi awariami m.in. starej instalacji elektrycznej,
zalania pomieszczen w przyziemiu czy utrudnione korzystanie z wielu pomieszczen rownocze$nie —
brak wygluszen powoduje, ze rownolegle prowadzone zajecia wzajemnie sobie przeszkadzaja. Sala
widowiskowa, chociaz posiada scene, nie jest wyposazona wzaden sprzet naglo$nieniowy czy
o$wietleniowy, ktory umozliwialby realizacje w niej wydarzen kulturalnych lub wynajmowanie jej na
tego typu cele.

Z podobnymi wyzwaniami mierzy sie filia MOK przy ul Raclawickiej 10 — Klub Delta. W budynku
mie$ci sie biuro dzialu promocji i organizacji imprez, odbywaja sie zajecia m.in. w pracowni teatralnej
i rekodziela, jest takze miejscem wydarzen kulturalnych: koncertéw, spektakli, seanséw filmowych,
wystaw, warsztatow iwykladow. Klub Delta mie$ci sie w dawnym Kinie ,Przyjazin”, ktore
przystosowane zostalo do nowej funkcji dwadzie$cia lat temu, jednak uplyw czasu pokazuje, ze tylko
cze$ciowo odpowiada on na potrzeby odbiorcow i instytucji. Pod wzgledem architektonicznym w peini
dostepna jest tylko cze$¢ budynku — hol wejéciowy i sala widowiskowa. Do pomieszczen znajdujacych
sie na gornych pietrach — galerii oraz sal warsztatowych — prowadza jedynie bardzo waskie i strome
schody, co uniemozliwia wielu odbiorcom (w tym osobom starszym czy osobom
z niepelnosprawno$ciami) korzystanie z czeSci oferty MOK. Réwniez ten budynek otrzymal negatywna
opinie strazy pozarnej, gldbwnie ze wzgledu na odleglos¢ do wyjs¢ ewakuacyjnych, a co za tym idzie —
takze nie moze by¢ miejscem potkolonii czy ferii. Mimo dysponowania lacznie piecioma salami,
dzialalno$¢ edukacyjna czy kulturalna nie moze by¢ prowadzona rownocze$nie w wiecej niz dwoch-
trzech (w zaleznoSci od rodzaju wydarzen) — gléwnie ze wzgledu na brak wygluszen, dodatkowo dwa
pomieszczenia s3 przejSciowe.

Wyposazenie sali widowiskowej, cho¢ umozliwia realizacje roznorodnej oferty kulturalnej, wymaga
znaczacych nakladow finansowych — widzowie korzystaja ze starych i zuzytych krzesel konferencyjnych,
posiadany przez instytucje sprzet naglasniajacy jest stary i zdekompletowany, podobnie jak oSwietlenie
sceniczne.

Biuro dzialu promocji i organizacji imprez znajduje sie na tytach budynku i nie ma bezposredniego
polaczenia z glbwnym holem — pracownicy musza przechodzi¢ albo przez sale widowiskowa, albo przez
podworko. Z tego powodu glowne wejscie do budynku jest przez wiekszo$é czasu zamkniete, a to
sprawia, ze z punktu widzenia przechodzacych obok mieszkancow, szczegoélnie tych kierujacych sie na
dworzec Szczecin Dabie, Klub Delta jest niedostepny i nic sie w nim nie dzieje. Przez kilka lat w holu
funkcjonowala kawiarenka, dzieki ktorej budynek byt na co dzien otwarty i mogl pehié role miejsca
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spotkan dla lokalnej spotecznosci, jednak ze wzgledow finansowych dzialalno$¢ gospodarcza zostala
ponad dekade temu zamknieta. Szansa na wznowienie takiej dzialalno$ci jest wspolpraca z lokalnymi
przedsiebiorcami lub podmiotami ekonomii spolecznej. Uruchomienie jej pozwoliloby na dotarcie do
nowych grup odbiorcow, a dotychczasowi chetniej spedzaliby wiecej czasu w Klubie Delta, a co za tym
idzie — czeSciej mieli stycznos$¢ z dzialalnoscia instytucji.

Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze obecnie w strukturze MOK nie ma pracownika technicznego, ktory
zajmowalby sie dbaniem o infrastrukture instytucji. Bioragc pod uwage jej wielko$¢ oraz warunki
techniczne (dwa stare budynki), taki pracownik jest wrecz konieczno$cia.

Budynki przy ul. Goleniowskiej i Ractawickiej znajduja sie od siebie w odlegtosci niecatych dwoch
kilometrow i zaledwie trzech przystankéw autobusowych. Jednak wielu mieszkanicow nie zdaje sobie
sprawy, ze jest to jedna instytucja, na co wplyw ma nie tylko odlegtos¢, ale tez dotychczasowa strategia
promocyjna i merytoryczna. Klub Delta poshugiwal sie dotychczas osobng identyfikacja wizualna,
strong internetowg czy mediami spoteczno$ciowymi. MOK jeszcze do konca 2023 r. korzystat tylko
w niewielkim zakresie z wlasnej strony internetowej, nie posiadal swoich kanalbw w mediach
spotecznosciowych. Nie bylo zadnej spojnej strategii promocyjnej ani wspolnej identyfikacji wizualne;j.
Zajecie sie tymi kwestiami bylo jednym z pierwszych dzialan, podjetych przeze mnie na poczatku tego
roku, razem z objeciem stanowiska p.o. dyrektora MOK. Wymagaja one jednak dalszego strategicznego
uporzadkowania i systematycznego wdrazania, jest to jednak proces utrudniony ze wzgledu na
ograniczone zasoby kadrowe. Przy tak malym zespole, na ktory sklada sie obecnie 10 pracownikow
(91 Va etatow), niezbedna jest takze dalsza integracja zespolu i poprawa komunikacji wewnetrzne;j
w instytucji, co pozwoli na poprawe efektywnosci dzialania MOK.

W pierwszej i drugiej dekadzie XXI Klub Delta pelil wazna role na kulturalnej mapie nie tylko
Dabia, Prawobrzeza, ale i calego Szczecina. Przez wiele lat byl jedng z nielicznych sal w mieScie,
w ktorych mogly odbywac sie np. koncerty z udzialem polskich gwiazd muzyki rozrywkowe;j. Z biegiem
czasu sytuacja mocno sie zmienila. Powstalo wiele nowych miejsc lub nowych siedzib instytucji, rosta
oferta innych podmiotéw, réwniez komercyjnych. Zmienily sie standardy techniczne realizacji
wydarzen oraz oczekiwania publicznosci. To sprawilo, ze organizacja wydarzen z udzialem gwiazd stala
sie coraz mniej oplacalna, co wraz z pogarszajaca sie sytuacja finansowa MOK doprowadzilo do
znaczacego zmniejszenia oferty wydarzen kulturalnych winstytucji. W ostatnich kilku latach
ograniczyla sie ona gléwnie do pokazow filmowych, wystaw i spotkan autorskich oraz realizacji dwoch
imprez cyklicznych: Dabskich Wieczoréw Filmowych oraz Jesiennego Turnieju Recytatorskiego. Te
dwa wydarzenia byly takze gldbwnymi projektami, na jakie instytucja w ubieglych latach pozyskiwala
(lub probowala pozyskiwaé¢) dodatkowe Srodki finansowe w programach grantowych, dotacjach
celowych lub od sponsoréw. Byly to przede wszystkim $rodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska, Urzedu Marszalkowskiego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz Urzedu Miasta Szczecin. W ubieglym roku na te dwa
wydarzenia z wszystkich powyzszych zrédel instytucji udalo sie pozyskaé lgcznie ok. 115.000 zl. Co
warte podkre$lenia — bez Srodkow zewnetrznych realizacja tych projektow bylaby niemozliwa, ze
wzgledu na niewystarczajaca wysoko$¢ dotacji podmiotowe;.

Dotacja podmiotowa stanowi w ostatnich latach ok. 70% catkowitego budzetu instytucji. Glownym
zrodlem przychodéw z dzialalno$ci sg oplaty za udzial w zajeciach w stalych pracowniach — ok. 20%.
Przychody z prowadzenia dzialalno$ci kulturalnej — koncertow, spektakli, pokazow filmowych —
stanowily w zeszlym roku zaledwie ok. 2% przychodéw i byly mniejsze niz przychody z wynajmow sal
w obu budynkach. Jak pokazuja ostatnie miesigce, od kiedy znaczaco zwiekszyla sie liczba wydarzen
organizowanych w Klubie Delta, potencjat zwiekszania przychodow na tym polu jest duzo wiekszy, cho¢
mozliwo$¢ samofinansowania sie wydarzen z biletow jest jeszcze mocno ograniczona. Spowodowane
jest to przede wszystkim znacznym ubytkiem publiczno$ci oraz jej profilem.

Wraz ze zmniejszaniem i ograniczaniem sie oferty instytucji, zmniejszeniu ulegla takze liczba osob
z niej korzystajacych. Najwieksza i najczes$ciej pojawiajaca sie na wydarzeniach grupa sa najstarsi
mieszkancy i mieszkanki Dabia — gléwnie osoby zapisane do dzialajacej w strukturach MOK Akademii
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Aktywnego Seniora. Dla tej grupy wiekowej, odleglo$¢ od instytucji jest jednym z gtownych czynnikéw,
wplywajacych na ich aktywno$¢ kulturalng. Jednoczeénie jest to grupa, ktéra pamieta, jak wazna role
w zyciu spolecznosci lokalnej pelnit MOK. Trzeba jednak pamietaé, ze dla duzej cze$ci osob w wieku
senioralnym, jedng z wiekszych barier dla korzystania z oferty instytucji, sa kwestie finansowe. Nie
mozna wiec budowa¢ oferty tylko z my$la o tej grupie — ale starac sie ja rozszerzac i uatrakcyjniaé, aby
przyciagac takze nowe grupy odbiorcow i zadba¢ o kompleksowy rozwoj publiczno$ci.

Olbrzymie znaczenie ma takze watek tozsamo$ciowy — mieszkancy osiedla moéwia o sobie, ze sa
z Dabia, a nie ze Szczecina, wykazuja silny zwigzek emocjonalny z miejscem zamieszkania. Ten silny
emocjonalny stosunek lokalnej spolecznosci do MOK oraz poczucie tozsamosci i przywigzania do
miejsca zamieszkania wérod mieszkancow Dabia jest jednym z gléwnych filarow, na ktérych zbudowana
jest niniejsza koncepcja programowa funkcjonowania Miejskiego Osrodka Kultury w okresie od
1 grudnia 2024 do 31 grudnia 2028. Oparta jest ona w duzej mierze na modelu ABCD (Asset-Based
Community Development — rozw0j spoleczno$ci oparty nazasobach), wktéorym to diagnoza
i inwentaryzacja lokalnych zasobow, budowanie silnych relacji oraz wspélpraca w spolecznosci lokalne;j
jest punktem wyjs$cia do rozwigzywania problemow i zaspakajania potrzeb odbiorcow.

2. Misja i wizja Miejskiego Osrodka Kultury
Misja — Dom kultury stworzony przez mieszancow i dla mieszkancéow

Misja Miejskiego Os$rodka Kultury jest tworzenie warunkéw i okazji do korzystania przez
mieszkanki i mieszkancow Dabia i innych prawobrzeznych osiedli z oferty edukacyjnej, kulturalnej
i artystycznej, dostosowanej do ich potrzeb, opartej na lokalnych zasobach iwlaczajacej lokalna
spoleczno$¢ w proces jej tworzenia. Dzialalno§¢ MOK wspiera podtrzymywanie poczucia wspolnoty,
ksztaltowania lokalnej tozsamosSci, czerpie z wyjatkowego polozenia na mapie Szczecina i otaczajacego
ja dziedzictwa historycznego i przyrodniczego.

Wizja — MOK jako trzecie miejsce!

Miejski O$rodek Kultury stanie sie dla mieszkanek i mieszkancéw Dabia i innych prawobrzeznych
osiedli trzecim miejscem — przestrzenig nieformalnego zycia spolecznego, w ktorej chetnie spedzaja
swo0j wolny czas i spotykaja sie z innymi ludZzmi, zapewniajaca r6zne formy aktywnoSci nie tylko
kulturalnej, dostosowane do potrzeb odbiorcow.

3. Cele strategiczne Miejskiego Osrodka Kultury
Cele strategiczne Miejskiego Osrodka Kultury na lata 2024-2028:

1. Budowa wartoSciowej oferty wydarzen kulturalnych i dzialan edukacyjnych, opartej
na lokalnych zasobach, odpowiadajacej na potrzeby réznych grup odbiorcow.

2. Wlaczenie spolecznosci lokalnej w procesy zwigzane z ksztaltowaniem i realizacja programu
instytucji — poprzez procesy konsultacyjne, wspieranie oddolnych inicjatyw po wspdlnie
podejmowane dzialania i projekty.

3. Rozw{j publicznosci — dotarcie do zréznicowanych grup odbiorcéw i zachecenie do czynnego
udzialu w proponowanej ofercie.

4. Wzmocnienie potencjalu kadrowego, organizacyjnego, finansowego i infrastrukturalnego
instytucji — niezbedne do osiggniecia ww. celow.

! Koncepcja ,trzeciego miejsca” autorstwa Raya Oldenburga (1989) zaktada podziat jest podziat aktywnosci cztowieka na trzy
sfery: domu, pracy i zycia towarzyskiego.
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4. Gl6wne wyzwania
¢ Infrastruktura

Jednym z najwiekszych wyzwan w dzialalno$ci MOK jest infrastruktura instytucji. Biorgc pod
uwage stan techniczny obu budynkéw, w okresie, ktorego dotyczy niniejsza koncepcja programowa,
w porozumieniu z organizatorem, tj. Gming Miasto Szczecin okre$lone powinny zostaé plany
inwestycyjne, dotyczace modernizacji siedziby MOK. Potencjalne kierunki to:

¢ kompleksowa przebudowa budynku przy ul. Goleniowskiej lub postawienie tam nowego
budynku;

e kompleksowa przebudowa budynku przy ul. Raclawickiej;

e rozbudowa budynku przy ul. Raclawickiej i przeniesienie tam dzialalnoSci
z ul. Goleniowskiej;

¢ budowa nowej siedziby w nowej lokalizacji (na obszarze osiedla Dabie).

Wybér jednej z powyzszych opcji wymagaé bedzie analizy mozliwo$ci finansowych Organizatora,
zaréwno pod wzgledem przeprowadzenia inwestycji, jak i pdZniejszego zapewnienia pokrycia kosztow
utrzymania budynku oraz rozszerzonej oferty instytucji.

¢ Rozwdj publicznosci

Kierunki i skala dzialan kulturalnych w Miejskim O$rodku Kultury w ostatnich latach
spowodowaly, ze z instytucji zniknely r6zne grupy odbiorcéw, dla innych nigdy nie zostala stworzona
odpowiednia oferta. Szczegblnie mieszkancy, ktorzy pojawili sie w Dabiu w ostatnich kilku latach,
w zwigzku z rosnaca liczbg budowanych nowych blokéw, nie wiedza o dostepnosci ustug kulturalnych
w ich najblizszym otoczeniu. Wyzwaniem jest wiec ponowne nawigzanie relacji z cze$cig mieszkancow
i zaproponowanie im dedykowanych wydarzen, oferty edukacyjnej, ale tez po prostu okazji do
spotkania. Szczegoblnie widoczny jest brak mlodziezy licealnej i studenckiej oraz doroslych oséb
pracujacych — te grupy korzystaja z oferty kulturalnej w innych cze$ciach miasta. Konkurencja
podmiotow, dzialajacych na rynku czasu wolnego, jest olbrzymia i w wielu obszarach MOK przy
obecnych warunkach infrastrukturalnych, organizacyjnych i finansowych nie jest w stanie z nimi
rywalizowac¢. Jest jednak w stanie realizowaé¢ wiecej dzialan na mniejsza skale, celowanych do
wybranych grup odbiorcéw, a takze otwieraé sie na nowa publiczno$é, w tym: osoby ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osoby z niepelnosprawnos$ciami, osoby z do§wiadczeniem migracyjnym.

¢ Komunikacja zewnetrzna

W obecnych czasach sama oferta instytucji kultury to za malo — réwnie wazna jest komunikacja
zewnetrzna, pozwalajaca dotrze¢ z informacja o tej ofercie do dotychczasowych, jak i nowych
odbiorcow. W kadencji, objetej niniejsza koncepcja konieczne bedzie przede wszystkim stworzenie
nowej strony internetowej, obejmujacej dzialalnos¢ calej instytucji, w obu budynkach. Strona powinna
nie tylko spelnia¢ wymogi dostepnosci informacyjnej, ale takze posiada¢ takie funkcjonalnosci jak:
kalendarium wydarzen, mozliwo$¢ zakupu biletow, mozliwo$¢ zapisu na zajecia cykliczne, mozliwo$¢
zapisu na newsletter. Inne kanaly komunikacji online — media spotecznoSciowe, powinny by¢ tylko
uzupelieniem i kierowa¢ do strony jako gldbwnego zrodla informacji i kontaktu z instytucja. Roéwnolegle
nadal prowadzone musza by¢ dzialania promocyjne offline, w tym druk i dystrybucja materialow
promocyjnych.

e Zespoél

Planujac rozwdj instytucji, nie mozna zapomnieé¢ o jej zespole, na ktory skladaja sie zaréwno
pracownicy etatowi, jak i osoby wspoélpracujace jako instruktorzy, realizatorzy stalych dzialan
kulturalnych czy zapewniajacy obsluge techniczng i porzadkowa. Wraz z pojawiajacymi sie nowymi
dzialaniami instytucji, ale izewnetrznymi uwarunkowaniami prawnymi, pracownicy dzialow
ksiegowosci, administracji oraz promocji i organizacji imprez obcigzani sa coraz wieksza liczba coraz
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bardziej zr6znicowanych obowigzkéw. Laczenie w jednej osobie kilku funkcji, wymuszone wielko$cia
i struktura instytucji, powoduje, ze nie wszystkie zadania objete sa nalezyta uwaga. Dodatkowo jest to
olbrzymie wyzwanie w zakresie zapewnienia zastepowalno$ci — w sytuacji urlopu czy zwolnienia
lekarskiego, nie wszystkie obowigzki sa mozliwe do przekazania.

Poradzenie sobie z tym wyzwaniem wymaga wielostronnego dzialania. Po pierwsze — konieczne jest
powiekszanie zespohlu, przede wszystkim poprzez stworzenie dodatkowych stanowisk pracy we
wszystkich dzialach instytucji. Moga by¢ to zaréwno pelne etaty, jak izatrudnienie w niepelnym
wymiarze godzin, co szczeg6lnie w przypadku pracownikéw merytorycznych pozwoli na wieksza
elastyczno$¢ w organizacji pracy zespolu i dostosowanie do godzin pracy instytucji. Po drugie —
zwiekszanie kompetencji czlonkdéw zespolu poprzez szkolenia wewnetrzne, procesy grupowe, ale tez
wspieranie rozwoju kompetencji izainteresowan indywidualnych pracownikow oraz stwarzanie
mozliwosci ich wykorzystania w ramach dzialalnoSci instytucji. Po trzecie — wdrazanie narzedzi m.in.
informatycznych, ulatwiajacych prace ipoprawiajacych przeplyw informacji wewnatrz instytucji.
I wreszcie — przekazanie pewnych zadan poza instytucje. Wskazany jednak bylby nie tyle ich
outsourcing do podmiotow komercyjnych, ale obstuga przez miejskie centrum ushug wspoélnych. Jego
powstanie i zakres Swiadczonych ustug wymaga¢ bedzie jednak ustalen zar6wno z organizatorem MOK,
tj. Gming Miasto Szczecin, ale i innymi instytucjami kultury, znajdujacymi sie w podobnej sytuacji.

Warto tez podkres$li¢ kilka wyzwan zewnetrznych, ktére moga mie¢ wplyw na dalsze
funkcjonowanie Miejskiego Osrodka Kultury:

1. Skroécenie czasu pracy — zapowiadane przez rzad zmiany z kodeksie pracy, ktére maja zmniejszy¢
tygodniowy zakres czasu pracy stanowi podwoOjne wyzwanie. Z jednej strony spowoduje
konieczno$¢ przeorganizowania pracy instytucji w taki sposoéb, by zapewni¢ stala obshluge
odbiorcow. Rownocze$nie sprawi, ze odbiorcy dysponowac beda wieksza ilo$cig czasu wolnego,
ktory potencjalnie beda mogli przeznaczy¢ na korzystanie m.in. z oferty kulturalnej. Bedzie ja
trzeba zatem powieksza¢ w skali i rozszerza¢ o nowe mozliwos$ci, aby zaja¢ jak najlepsza pozycje
na rynku czasu wolnego.

2. Oskladkowanie wszystkich umow cywilnoprawnych — bedzie mialo duzy wplyw na budzet
instytucji, ktérej program opiera sie w znacznej mierze na zakupie uslug zewnetrznych lub
zatrudnianiu na umowe zlecenie lub o dzielo — m.in. instruktorow, artystéw i edukatorow czy
obstugi technicznej.

3. Zmiany demograficzne — m.in. starzenie sie spoleczenstwa, migracje i idaca za nimi
roznorodno$¢ kulturowa czy zmiany w strukturze rodzinnej. Wszystkie te czynniki beda mialy
wplyw na ksztaltowanie oferty programowe;j instytucji w kolejnych latach.

5. Zakres i kierunki wspoélpracy z innymi podmiotami oraz
srodowiskami

Wspbélpraca ze spolecznoscia lokalng stanowi integralng cze$¢ niniejszej koncepcji kierowania
MOK, a potencjalne obszary i kierunki wspolpracy z innymi podmiotami i srodowiskami powigzane
beda bezposrednio z przedstawiona w kolejnym punkcie oferta programowa. Glowne zakresy
wspolpracy Miejskiego O$rodka Kultury z innymi podmiotami to:

e wlaczanie spolecznosci lokalnej w procesy wspoldecydowania o ofercie MOK, w oparciu
o rozmowy, konsultacje i badania;

e wspieranie organizacyjne i merytoryczne dzialan oddolnych, w tym bezplatne udostepnianie
miejsca na niekomercyjne dzialania kulturalne i spoteczne (lokalna spoleczno$é, organizacje
pozarzadowe);

e prezentacja tworczo$ci 1 dorobku artystycznego, wspieranie realizacji nowych
dzialan artystycznych (indywidualni tworcy, grupy nieformalne i organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury, szkoly i uczelnie artystyczne);



Paulina Stok-Stocka
Strategiczny Program Dzialania Miejskiego O$rodka Kultury w Szczecinie
w okresie od 1 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2028 .

e tworzenie dedykowanej oferty dzialan edukacyjnych i artystycznych (placowki oSwiatowe,
lokalni przedsiebiorcy);

¢ wlaczanie sie w realizowane juz projekty, zbiezne z misjg i wizja MOK (organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury);

e przygotowanie i realizacja wspélnych projektéw i dzialan (organizacje pozarzadowe, instytucje
kultury, placowki o§wiatowe);

e wlaczanie sie MOK w dzialania realizowane na terenie Dabia i innych prawobrzeznych osiedli
(organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, rady osiedli)

Wyr6znié w tym miejscu nalezy kwestie wspolpracy z lokalnie dzialajacymi firmami. W bliskim
otoczeniu MOK znajduja sie liczne przedsiebiorstwa, m.in. zaklady produkcyjne, ktérych potencjalne
zaangazowanie we wspoOlprace z instytucja kultury wynikaé bedzie z przyjetych polityk CSR / ESG,
szczegblnie w obszarze dzialan HR i budowania wizerunku dobrego pracodawcy. Budowanie
wspolpracy z biznesem jest procesem dlugofalowym, a jej formy wynikaé beda ze wspolnego
rozpoznania potrzeb i potencjalow.

6. Oferta programowa

Program dzialania Miejskiego Osrodka Kultury i jego filii Klubu Delta w nastepnych czterech latach
oparty bedzie o zidentyfikowane zasoby — zaréwno te znajdujace sie w samej instytucji, jak i w jej
najblizszym otoczeniu. Bazujac na dotychczasowym do$wiadczeniu i ofercie, budowany bedzie
kompleksowy program edukacyjny i artystyczny, ktory odpowiada¢ bedzie na potrzeby kulturalne
i spoleczne mieszkanek i mieszkancéw Dabia i innych prawobrzeznych osiedli.

Gloéwne zasoby, o ktore oparty bedzie program instytucji to:

1. Budynki — mimo swoich ograniczen i niedoskonato$ci, stanowia jedne z nielicznych miejsc
w Dabiu i okolicy, w ktorych moze by¢ realizowana oferta kulturalna — nie tylko ta proponowana
przez instytucje, ale tez organizowana oddolnie. Dlatego w programie duzy nacisk nastawiony
jest na jak najbardziej optymalne wykorzystanie tego zasobu, tak, aby stal sie faktycznym
centrum zycia spotecznego. Nie oznacza to tylko organizowania wydarzen, ale tez po prostu
udostepnienia budynku jako miejsca spotkan dla lokalnej spoleczno$ci — oczywiscie
z uwzglednieniem mozliwoéci technicznych 1 organizacyjnych oraz zapewnieniem
bezpieczenstwa powierzonego mienia.

2. Lokalizacja — polozenie Miejskiego Osrodka Kultury w Dabiu stanowi inspiracje dla wielu
dzialan edukacyjnych, kulturalnych i artystycznych. Blisko$¢ przyrody — lasow, parkow, wody
— zacheca do realizacji projektow, promujacych ekologie i ochrone dziedzictwa przyrodniczego.
Polozenie nad jeziorem Dabie inspiruje do przyblizania kultury zeglarskiej. Poprzez rzeke
Plonie laczy spoleczno$¢ wielu prawobrzeznych osiedli (Kijewo, Wielgowo, Slawociesze,
Smierdnica i Jezierzyce). Odleglos¢ od miejskiego zgielku sprzyja wyciszeniu, zwolnieniu
i zadbaniu o dobrostan psychiczny. Pokonanie drogi miedzy Dabiem i centrum miasta dla
niektorych jest juz wyprawa — nie zniecheci to tych, ktorych pasja sa podroéze iopowiesci
zroznych zakatkow Swiata. Na terenie samego Dabia jest wiele wartych odkrycia miejsc,
w ktorych realizowane moga by¢ mniejsze i wieksze dzialania kulturalne — od spaceréw, przez
kino plenerowe po festyny sasiedzkie.

3. Spolecznosé lokalna i zasoby ludzkie — pracownicy, wspoélpracownicy, mieszkancy. To
w oparciu o ich kompetencje, pomysly i potrzeby budowany bedzie program instytucji. Wazne,
by MOK byl nie tylko otwarty na wszystkie dzialania, ale takze wspieral je organizacyjnie,
promocyjnie i formalnie.

4. Tozsamos$c¢ i miejskos¢ — silne poczucie przywigzania do miejsca zamieszkania, milo$¢ do
malej ojczyzny i idace za nig zainteresowanie lokalng historig, dziedzictwem i kulturg beda
punktem wyjscia dla wydarzen i projektow, realizowanych przez MOK. Nazwa instytucji bedzie
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tez pretekstem do przyblizania meandrow kultury miejskiej, badania powiazan miedzy
architekturg, urbanistyka i zyciem spolecznym, oraz przenoszenia dzialan artystycznych
i kulturalnych w miejska przestrzen Dabia i prawobrzeza.

Kultura lokalna — Miejski Osrodek Kultury funkcjonuje jako element ztozonego ekosystemu
kulturalnego Szczecina i regionu. Realizujac swdj program, siega¢ bedzie do lokalnych zasobow
— stwarzajac przestrzen do prezentacji Srodowisk tworczych, zaréwno tych instytucjonalnych,
jak inieformalnych. Réwnocze$nie dzieki szerokiemu programowi edukacyjnemu, MOK
przygotowywaé bedzie przyszlych odbiorcow do Swiadomego korzystania z oferty instytucji
artystycznych.

Program instytucji obejmowaé¢ bedzie:

Zajecia prowadzone w stalych pracowniach:

Pracownie sa jednym z glownych filarow dzialalno$ci edukacyjnej MOK i gléwnym Zrodlem
dochodu instytucji. Stwarzaja mozliwos¢ udzialu w calorocznych, regularnych zajeciach,
w stosunkowo stalej grupie uczestnikow. W tym obszarze planowana jest:

¢ kontynuacja dzialalnoSci edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy w pracowniach: tanca
nowoczesnego, breakdance, instrumentalnej, ceramicznej, rekodziela, teatralnej, oraz
stwarzanie warunkow do prezentacji efektow pracy grup;

¢ kontynuacja zaje¢ w ramach Akademii Aktywnego Seniora, w tym stalych zaje¢ tanca,
gimnastyki, ceramiki, teatralnych, wokalnych, jezykdéw obcych oraz cyklicznych
wykladow, warsztatow, wyj$¢ kulturalnych i wyjazdéw rekreacyjnych. Zwiekszenie
podmiotowosci i zaangazowania czlonkéw AAS w tworzenie i realizacje jej programu;

e przywroOcenie zaje¢ wokalnych, plastycznych i malarskich dla dzieci i mlodziezy oraz
seniorow;

e rozw{j oferty Regionalnego Osrodka Ceramiki — poszerzenie o zajecia z zakresu np.
ceramiki uzytkowej oraz mozaiki;

e rozbudowa oferty stalych zaje¢ dla oséb doroslych — np. teatr improwizacji, zajecia
ruchowe;

e wspieranie i rozw0j zespolow artystycznych, funkcjonujacych w strukturze MOK, m.in.
Final Countdown Orchestra im. Jana Skrosia, zesp6l taneczny Delta Dance, seniorska
grupa teatralno-literacka i chér, oraz tworzenie nowych, w oparciu
o dzialalno$¢ pracowni.

2. Cykliczne zajecia edukacyjne — jako uzupelnienie oferty pracowni:

Nie wszyscy potencjalni odbiorcy oferty kulturalnej sa w stanie uczestniczy¢ w niej w sposéb
regularny, uczeszczajagc na cotygodniowe zajecia. Wychodzac naprzeciw réznorodnym
potrzebom odbiorcow, i optymalizujac wykorzystanie zasobow lokalowych, rzeczowych
i ludzkich instytucji, oferta edukacyjna poszerzana bedzie takze o dzialania, organizowane
w formie kursow (np. weekendowych, tygodniowych, miesiecznych), powtarzalnych cykli
warsztatow i innych zajec¢ (z czestotliwo$cia 1-2 razy w miesigcu), jak i dedykowanych projektow
i programéw edukacyjnych. Beda to m.in.:

e zajecia dla dzieci i bliskich im dorostych — zajecia ogbélnorozwojowe, muzyczne, ruchowe,
zarbwno w dni powszednie (dla tych osob, ktére nie korzystaja z oferty placowek
edukacyjnych), jak i w weekendy;
zajecia z obszaru kultury wizualnej — kursy filmowe i fotograficzne;
edukacja filmowa dla wszystkich grup wiekowych — przedszkola i szkoly w ramach
programu Nowe Horyzonty Edukacji; dyskusyjne kluby filmowe dla mlodziezy, osob
dorostych i senioréw;
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e wyklady i spotkania, dotyczace historii Dabia, Szczecina i Pomorza Zachodniego oraz
historii sztuki;

e projekty i programy edukacyjne, realizowane wspolnie z placowkami o$wiatowymi —
zarO6wno na terenie instytucji, jak i w szkotach i przedszkolach.

3. Wydarzenia kulturalne w Klubie Delta

Z uwagi na wielko$§¢ i wyposazenie sali, beda to raczej wydarzenia o bardziej kameralnym
charakterze, pozwalajace na skrocenie dystansu miedzy wykonawcami i publicznoScia, blizsze
wydarzeniom w klubokawiarni niz w teatrze, kinie czy sali koncertowej:

¢ koncerty, spektakle i wystawy, prezentujace dorobek lokalnych twoércéw;

e spotkania autorskie i literackie;

e projekcje filmowe — najciekawsze filmy ostatnich miesiecy, klasyka kina, przeglady
tematyczne, szczecinskie edycje festiwali filmowych (np. Millenium Docs Against
Gravity), prezentacje szczecinskich i zachodniopomorskich produkcji filmowych;
pokazy filméw niemych z muzyka na zywo;

potancowki dla senioréws;

wydarzenia rodzinne — spektakle, koncerty, warsztaty i pokazy filmowe;

Fale Delta — koncerty muzyki relaksacyjnej i zajecia dotyczace dobrostanu psychicznego;
spotkania i prezentacje podroznicze.

4. Projekty cykliczne

W ubieglych latach projekty cykliczne skupialy bardzo duza uwage i zasoby instytucji, co odbijato
sie na biezacej dzialalnoSci programowej — artystycznej i edukacyjnej. W perspektywie kolejnych
lat istotne jest przywrocenie rownowagi w dystrybucji Srodkéw i nakladow pracy pomiedzy duze
wydarzenia a regularng dzialalno$¢ instytucji. Projekty shuzy¢ powinny wzmacnianiu wizerunku
instytucji, docieraniu do nowych grup odbiorcow, stanowi¢ rozszerzenie i uatrakcyjnienie
biezacych dzialan MOK a nie by¢ realizowane oderwaniu od nich. Biorgc pod uwage mozliwosci
organizacyjne i finansowe instytucji, mozliwa bedzie realizacja nie wiecej niz 2-3 projektow
cyklicznych. Skupia¢ bedg sie na nastepujacych obszarach:

FILM: Najbardziej rozpoznawalnym projektem Miejskiego Os$rodka Kultury, z oddanym
gronem publicznos$ci, a jednocze$nie jednym z wazniejszych wydarzen na kulturalnej mapie
Szczecina sa Dgbskie Wieczory Filmowe. Trzonem projektu sg bezplatne projekcje polskich
produkeji filmowych oraz spotkania z twoércami: rezyserami, aktorami, scenarzystami. Przy
kolejnych edycjach planowany jest powrot do pokazéw plenerowych na plazy i/lub przystani
w Dabiu, a takze rozbudowa programu towarzyszacego, m.in. o koncerty, warsztaty filmowe,
wystawy fotosow lub plakatow filmowych, niestandardowe dzialania artystyczne, bazujace na
filmie jako glownej materii. Dla zachowania spdjnosci programowej, ale tez ulatwienia doboru
filmow i1 gosci sposérod tak szerokiej oferty, kazda edycja bedzie miala swoj temat przewodni.

TEATR: Punktem wyjscia jest Jesienny Turniej Recytatorski — wydarzenie o wieloletniej
historii, skierowane jednak do do$¢ waskiego grona uczestnikow, zajmujacych sie recytacja,
gléwnie spoza Szczecina i wojewbddztwa zachodniopomorskiego. W duzo mniejszym stopniu
wydarzenie trafia jednak do lokalnej publicznos$ci, szczegblnie po zakonczeniu dzialania
w strukturze MOK Teatru Stowa Proscenium. Konieczne jest przeformulowanie wydarzenia,
otwierajac go na inne formy teatralne, aby uatrakcyjnié¢ jego formule i zwiekszy¢ liczbe zaréwno
uczestnikow, jak i odbiorcow.

MIASTO: W okresie najblizszych czterech lat planowane jest powolanie nowego wydarzenia,
organizowanego w formule festiwalowej / przegladowej. PoSwiecone bedzie tematyce miejskiej,
polega¢ bedzie na spotkaniach wokol ksigzek, filméw i wystaw, poSwieconych architekturze,
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urbanistyce, politykom miejskim czy sztuce w przestrzeni publicznej. Do udzialu w wydarzeniu
zapraszani beda tworcy i specjalisci z Polski, jak i z zagranicy.

5. Dzialania plenerowe

Wychodzenie poza mury instytucji stwarza mozliwo§¢ spotkania nowych grup odbiorcow,
budowania nowych relacji w Srodowisku lokalnym i zwiekszaniu rozpoznawalno$ci MOK, stuzy
takze umacnianiu lokalnej tozsamo$ci. Mozliwe dzialania to m.in.:

e tematyczne koncerty kameralne i kina pod chmurka (prezentujace np. kulture zeglarska,
turystyczna czy promujace postawy ekologiczne);

e spacer, gry miejskie i wydarzenia rekreacyjne, odkrywajace zakatki i potencjal Dabia;

e dzialania artystyczne i interwencje w przestrzeni publicznej (murale, mozaiki, instalacje)

6. Dzialalno$¢ wydawnicza

Stanowi¢ bedzie uzupekhienie oferty dzialan programowych i obejmowac: publikacje ksigzkowe
poswiecone Dabiu, Prawobrzezu i Szczecinowi; wydawnictwa muzyczne i filmowe, prezentujace
dzialalno$¢ zespoldéw artystycznych oraz wydawnictwa edukacyjne, powigzane z realizowanymi
projektami i programami.

Dodatkowo program uwzglednia stworzenie mozliwo$ci spedzania wolnego czasu w siedzibie
MOK oraz Klubie Delta w niezobowigzujacy sposOb, poprzez aranzacje przestrzeni do gier
planszowych, czytania ksigzek czy nieformalnych spotkan.

Aby zapewni¢ realizacje tak szerokiego programu, konieczne bedzie zaangazowanie lokalnej
spolecznos$ci, w tym rozwo6j wolontariatu stalego i akcyjnego. W miare mozliwo$ci organizacyjnych
i finansowych, instytucja bedzie musiala zadba¢ takze o dostepno$é architektoniczna,
komunikacyjna iinformacyjng. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, MOK przystapil w 2024 r. do
wieloletniego programu szkoleniowego ,Projektowanie uniwersalne kultury — dostepno$é
w instytucjach kultury”, realizowanego przez Narodowe Centrum Kultury i Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych.

Sfinansowanie tak szerokiego programu dzialalno$ci nie bedzie mozliwe tylko w ramach dotacji
podmiotowej oraz oplat od uczestnikow. W zwigzku z tym konieczne bedzie poszukiwanie
dodatkowych sposobow finansowania. Wsréd potencjalnych Zrodel nalezy z pewnoscia wymienié
Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (przede wszystkim: Edukacja kulturalna,
Kultura dostepna, Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mlodziezy, Film, Teatr, Sztuki wizualne,
Kultura ludowa i tradycyjna) oraz podleglych mu instytucji. Szczegbdlng uwage poswieci¢ nalezy
programom Narodowego Centrum Kultury, m.in. Dom kultury+, Kultura interwencje czy
Etnopolska, ale takze konkursom, oglaszanym przez Instytut Teatralny, Polski Instytut Sztuki
Filmowej, Narodowy Instytut Muzyki i Tafica czy Muzeum Historii Polski. Srodki na dzialania
zwigzane z edukacja ekologiczng pozyskiwane beda mogly by¢ m.in. z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Duzym potencjalnym zrodlem finansowania sg programy unijne i miedzynarodowe, lacza
sie one jednak czesto z duzo wieksza skalg dzialan itrudniejszymi procedurami. W 2025 r.
przeprowadzony bedzie kolejny nabor z Krajowego Programu Odbudowy, nie bedzie on jednak
kontynuowany w kolejnych latach, a co za tym idzie — nie moze by¢ traktowany jako strategiczne,
dlugofalowe zrodlo finansowania dzialalnosSci. Inne programy unijne, takie jak Kreatywna Europa,
Interreg (Euroregion Pomerania i Poludniowy Baltyk), czy planowana kolejna transza $rodkow
EOG, wymagaja dodatkowo partneréow zagranicznych, ktérych obecnie MOK nie posiada —
konieczne jest wiec nawigzanie tego typu wspolprac i relacji z instytucjami i organizacjami w innych
panstwach. Najbardziej prawdopodobne beda partnerstwa w obszarze przygranicznym
z podmiotami z Niemiec, co umozliwi siegniecie po Fundusz Matych Projektow Interreg VIA oraz
srodki Fundacji Wspolpracy Polsko-Niemieckie;.
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Konieczny bedzie biezacy monitoring potencjalnych dotacji, proponowanych przez inne
podmioty publiczne (np. Ministerstwo Edukacji Narodowej, PFRON), spo6lki skarbu panstwa
i fundacje korporacyjne. Mozliwe jest takze pozyskiwanie srodkéw sponsoringowych — wymaga to
jednak dlugofalowego budowania relacji z partnerami biznesowymi.

Wszystkie powyzsze plany programowe oraz idace za nimi dzialania fundraisingowe wymagaja
znaczacego zaangazowania pracownikow. Przy obecnej wielkosci i skladzie zespotu ich realizacja
bedzie w duzej mierze utrudniona. Konieczne jest przede wszystkim sukcesywne zwiekszenie
zespohlu merytorycznego — dzialu promocji i organizacji imprez (co najmniej o 1,5 etatu, optymalnie
— do 5 etatéw) i przeorganizowanie go, uwzgledniajac w strukturze m.in. specjaliste ds. edukacji.
Tak jak wspomnialam wcze$niej, konieczne jest takze poszerzenie dzialu administracyjnego
o pracownika technicznego, ktorego zadaniem bedzie zajmowanie sie infrastruktura MOK.

Powiekszenie zespolu merytorycznego pozwoli takze na prowadzenie systematycznej
dzialalno$ci promocyjnej instytucji. Najwazniejszym narzedziem bedzie nowa strona internetowa
MOK, ktoérej przygotowanie i wdrozenie powinno odby¢ sie jak najszybciej — prace nad strong
rozpoczete zostang w 2025 r. Pozwoli ona nie tylko na uporzadkowanie informacji o ofercie
instytucji, ale takze na budowanie jej wizerunku. W wiekszym stopniu prezentowane beda
realizowane dzialania — dokumentacje z wydarzen, podsumowania projektow, bedzie tez to
przestrzen na opowiadanie o wspolpracy ze spolecznos$cig lokalng. Nadal potrzebne beda takze
tradycyjne kanaly promocyjne, konieczne jest rozszerzenie strefy dystrybucji materialow
promocyjnych (plakatow i ulotek) na terenie Dabia i innych prawobrzeznych osiedli, we wspotpracy
m.in. z Radami Osiedli, administracja Spoéldzielni Mieszkaniowej Dab czy Szczecinskim
Towarzystwem Budownictwa Spolecznego, jak i lokalnymi przedsiebiorcami. Waznym kanalem
informacyjnym sa lokalne media, w tym portale internetowe, telewizja, radio i prasa drukowana.
Konieczne jest wiec stale dostarczanie mediom informacji o realizowanej ofercie, ale takze
nawigzywanie wspolprac redakcyjnych i pozyskiwanie patronatow medialnych.

Wsparciem dzialan promocyjnych bedzie takze wprowadzenie widocznego oznakowania obu
budynkoéw, z uwzglednieniem aktualnej identyfikacji wizualnej. W informowaniu o ofercie instytucji
dobrym narzedziem bylyby takze cyfrowe gabloty na budynkach w formie ekranéow LCD, ktore
moglyby zastgpi¢ drukowane afisze i pozwoli¢ na prezentacje atrakcyjnych materialow
promocyjnych.

Narzedzia te wymagaja jednak znaczacych nakladow inwestycyjnych, przekraczajacych obecne
mozliwo$ci finansowe i organizacyjne instytucji. Biorac pod uwage potencjalne zrodla finansowania
— przede wszystkim dotacje celowe od organizatora oraz Program MKiDN Infrastruktura doméw
kultury — do czasu opracowania planu dzialan inwestycyjnych, dotyczacych kompleksowe;j
modernizacji budynkéw MOK, w pierwszej kolejnoSci powinny byé realizowane zakupy
inwestycyjne, zwigzane zwyposazeniem sal widowiskowych w obu budynkach (naglo$nienie,
oSwietlenie, krzesta) oraz wyposazeniem pracowni — w tym piec ceramiczny, kola garncarskie
imeble do Regionalnego Osrodka Ceramiki; instrumenty, w tym fortepian cyfrowy do zajec¢
muzycznych oraz wydarzen artystycznych; sprzet komputerowy, filmowy i fotograficzny na potrzeby
zaje¢ oraz pracownikow merytorycznych. Dopiero okreslenie horyzontu czasowego, w ktorym
mozliwa bylaby kompleksowa modernizacja siedziby MOK pozwoli na weryfikacje oplacalnosci
realizacji innych niezbednych prac iponoszenia nakladow finansowych chociazby na remont
elewacji budynku i wymiane ogrodzenia przy ul. Goleniowskiej czy remontu lazienek w Klubie Delta.

Niniejsza koncepcja funkcjonowania Miejskiego OSrodka Kultury w najblizszych
czterech latach zaczyna sie i konczy informacja o siedzibie instytucji. Diagnoza
obecnego stanu technicznego i perspektywy dzialan inwestycyjnych tworza jedynie
rame dla propozycji dzialan programowych — tak jak budynki stanowig rame dla
biezacej dzialalnoS$ci. Najwieksza wartos$cia dla mnie jest jednak to, co wypeknia te
ramy — ludzie, relacje, pomysly i dzialania.

10



